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MAPA DE RISCOS
IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

* Etapa 1: Planejamento da contratacéo e selecdo do fornecedor para aquisicdo dos servigos
de engenharia (projetos/consultorias) para elaboracdo de projeto executivo do programa MCMV
FNHIS - Programa Minha Casa, Minha Vida. Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse
Social - FNHIS.

A contratacdo visa atender as demandas pertinentes a agenda de contratacdes de servicos em
conformidade com o objetivo de atender as requisicdes geradas pelo PGC/PAC, acatando as
demandas das unidades administrativas, conforme registrado no documento de formalizagdo da
demanda no que se refere aquisicdo dos servicos de engenharia (projetos/consultorias) para
elaboracdo de projeto executivo do programa MCMV FNHIS - Programa Minha Casa, Minha
Vida. Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social - FNHIS, uma vez que estes servigos
sdo imprescindiveis para a complementacao do atendimento das a¢des do Municipio.
FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

RISCO 01
Atraso na tramitacdo do procedimento licitatorio (fase preparatoria).
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta

Causa

> Quadro reduzido de servidores nas unidades deste Municipio envolvidos na tramitacdo do
procedimento licitatério.
> Impugnacdes e recursos apresentados pelos licitantes.

Consequéncia
Impossibilidade de conclusdo do procedimento licitatorio e de celebracdo do contrato.

Dano
Falta do fornecimento ou do servico.
Acéo Preventiva Responséavel
Planejamento e propositura da contratacdo em tempo habil.
Negociar com a &rea administrativa do Municipio prioriza¢do na anélise |[Equipe de
dos processos de contratacgoes. planejamento/ Setor de

Manter contato com todos os setores envolvidos no processo da |LicitagOes.
contratacdo para alinhamento.

Acédo de Contingéncia Responsavel

Equipe de

Compra direta de produtos essenciais. planejamento/ Setor de
LicitacOes.

RISCO 02

Licitacdo/Cotacdo Deserta.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta

Causa
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Exagero de requisitos para definicdo do objeto (excesso de exigéncias para garantir a melhor

contratacao possivel

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano

Trata-se de risco atinente ao desinteresse do mercado pelo objeto a ser licitado, ou seja, nenhuma

empresa oferece proposta na licitacao.

Acéo Preventiva Responséavel
Reavaliar a estimativa de precos, a fim de verificar a defasagem do precoEquipe de
mAaximo a ser aceito para a aquisicao. planejamento.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75, inciso
I, da Lei Federal n®14.133/2021, se o certame, justificadamente, ndo puder
ser repetido sem prejuizo para a Administracao.

Prefeito Municipal.

RISCO 03
Auséncia de interessados na licitagéo.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Exagero de requisitos para definicdo do objeto (excesso de exigéncias para garantir a melhor

contratagdo possivel

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano
Falta do fornecimento ou do servico.
Acao Preventiva Responséavel
As unidades solicitantes deverdo planejar com muito zelo as quantidades|Equipe de
a serem solicitadas visando a economicidade. planejamento.
Acéo de Contingéncia Responséavel

Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75, inciso
I, da Lei Federal n®14.133/2021, se o certame, justificadamente, ndo puder
ser repetido sem prejuizo para a Administragéo.

Prefeito Municipal.

RISCO 04

VValor estimado da contratacdo néo refletir a realidade do mercado.

Probabilidade (X) Baixa () Media () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Causa

Apresentacdo de orcamentos com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte dos

fornecedores consultados.

Painel de precos com valores muito defasados ou diferentes do mercado de Francisco Santos/Pl

Inflacdo de alimentos.

Consequéncia

Licitagcdo deserta ou fracassada.

Dano

Falta do fornecimento ou do servico.
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Acdo Preventiva Responséavel
Analise critica dos precgos obtidos, com a desconsideracéo dos valores que|[Equipe de
Se apresentarem excessivos e/ou inexequiveis. planejamento.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Repeticdo do certame ou contratagdo direta, na forma do artigo 75, inciso
I, da Lei Federal n®14.133/2021, se o certame, justificadamente, ndo puderPrefeito Municipal.
ser repetido sem prejuizo para a Administragao.

RISCO 05
Quantitativos estimados insuficientes para atender as demandas ao longo de 2026.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Apresentacdo de estimativas com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte das areas
demandantes.

Consequéncia
Demandas ndo atendidas ou desnecessarias.

Dano

Falta do fornecimento ou do servico.

Acao Preventiva Responsavel
Anadlise critica das quantidades estimadas e acréscimo de margem de
segurancga dos itens que serdo contratados

Setor Requisitante.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitacdo de aditivo no contrato. Gestor do Contrato.
RISCO 06
Fornecedores amadores participando da licitagao.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Especifica¢bes dos servigos insuficientes.

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano

Falta do servico.

Acéo Preventiva Responséavel
Focar na especificacdo dos critérios de qualificacéo técnica no edital.
Os requisitos para definicdo do objeto estabelecidos no TR se basearam
em modelos de negdcio existentes.
Acédo de Contingéncia Responsavel
Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75, inciso
I, da Lei Federal n®14.133/2021, se o certame, justificadamente, ndo puder[Prefeito Municipal.
ser repetido sem prejuizo para a Administracao.

Equipe de Planejamento
da Contratacéo.

* Etapa 2: Planejamento da gestdo contratual para aquisicdo dos Servicos de engenharia
(projetos/consultorias) para elaboracdo de projeto executivo do programa MCMV FNHIS -
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Programa Minha Casa, Minha Vida. Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social -
FNHIS, para atendimento das necessidades da Prefeitura Municipal de Francisco Santos — P1.

FASE DE EXECUCAO

Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor

X Gestdo do Contrato
RISCO 01
Servicos realizados em desconformidade com TR.
Causa

Servicos de incompativeis com as especificacdes do TR.
Fiscais técnicos/setoriais pouco qualificados.

Consequéncia

Insatisfacdo da area demandante do Municipio.

Reunido para notificacdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.
Clausula de san¢des bem redigidas no Edital.

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Inexecucéo parcial do contrato.
Acéo Preventiva Responséavel
Treinamento dos fiscais setoriais com rotinas de fiscalizacdo rigorosa de
conferéncia dos servi¢os, mantendo registro ordenado das mesmas. Equipe de

Planejamento.

Acéo de Contingéncia Responséavel
Realizacdo de novos servicos, apos notificacdo formal pelo Municipio.
: Contratada.
Pagamento de multas contratuais.
RISCO 02
Atraso na realizagdo dos servigos.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa () Media (X) Alta
Causa
Eventos imprevistos.
Descumprimento da contratada.
Fiscais tecnicos/setoriais pouco qualificados.
Consequéncia
Insatisfagdo da area demandante do Municipio
Dano
Inexecucéo parcial do contrato.
Acdo Preventiva Responsavel

Aplicacdo de multa moratoria.

Reunido para notificacdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.
Clausula de san¢des bem redigidas no Edital.

Autoridade Competente

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Custear compras emergenciais realizadas pelo Municipio em caso de falta
no fornecimento.

Autoridade Competente
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RISCO 03
Faléncia, insolvéncia da Contratada.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Problemas de gestéo interno da contratada.
Aplicacdo de san¢bes desproporcional.

Causa

Problemas de gestdo interno da contratada.
Aplicacdo de sancbes desproporcionais.

Consequéncia

Rescisdo contratual.

Dano

Descontinuidade da aquisi¢do dos servigos.

Acéo Preventiva Responséavel

Reuni&o para notificagdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.
Clausula de san¢Ges bem redigidas no Edital.

Solicitante e Equipe de
Planejamento.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Resciséo contratual.
Chamar préximo licitante, atendida a ordem de classificacao e aceitas as
mesmas condicOes oferecidas ao licitante vencedor.

Autoridade Competente
e Contratada.

RISCO 04
Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Causa

Problemas de gestdo interno da contratada.
Estabelecimento de sanc¢des desproporcionais a desconformidade causada pelas contratadas.

Consequéncia

Prazo insuficiente para realizar nova licitagéo.

Dano

Descontinuidade da aquisi¢do dos servigos.

Acéo Preventiva Responsével

Clausula de sang¢des bem redigidas no Edital.

Clausula de revisdo de pre¢os nos contratos. Autoridade Competente.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Reequilibrio econémico.
Chamar préximo licitante, atendida a ordem de classificacao e aceitas asjAutoridade Competente.
mesmas condicOes oferecidas ao licitante vencedor.

RISCO 05
Vencedor do certame ndo assinar o contrato.
Probabilidade | (X) Baixa | ( ) Média | () Alta
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Impacto | ( ) Baixa | () Média | (X) Alta
Causa

M4 conduta dos profissionais contratados na prestacdo dos servigos.
Consequéncia

N&o execugdo do servigo.

Dano
Situacdo que se apresenta apds a finalizagdo da licitacdo em que o licitante é convocado para
assinar o contrato, mas ndo se manifesta ou nega.
Acao Preventiva Responsavel

Manter contato com a empresa antes de finalizar o certame.
Verificar historico de contratacdes pretéritas, a fim de verificar a
ocorréncia de situacao analoga. Autoridade Competente.
Providenciar todos 0s acessos ao processo, ensinando e informando a
empresa de todos os procedimentos que devem ser adotados.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Republicar o Edital. Contratada.

Francisco Santos — PI, 05 de maio de 2026.
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